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introduction

Depuis plus de 25 ans, I'exigence nutritionnelle est au coeur de l'activite de Cereal Partners
France pour les céréales pour petit-déjeuner Nestié et est inscrite dans notre mission
d’entreprise.

CPF - Nestlé Céréales, par son importance et son ancrage dans la Nutrition-Santé-Bien-étre,
se doit d'étre un exemple emblématique. Notre volonté est de proposer des produits
optimisés et des innovations a la valeur ajoutée nutritionnelle avérée, tout en préservant la
qualité organoleptiqgue de nos produits, afin de satisfaire le plus grand nombre de
consommateurs et de les accompagner vers un petit-déjeuner équilibré au quotidien.

Cette démarche d'optimisation nutritionnelle de nos recettes nous anime depuis
toujours. Encore récemment, entre 2003 et 2009, les sucres des céreales pour petit-déjeuner
Nestlé destinés aux enfants et adolescents ont diminué de 10% en moyenne. En 2005 nous
avons modifié 'ensemble de nos recettes pour inclure des céréales completes et, entre 2005
et 2008, la teneur en céréales complétes a augmenté de 26%. De méme, entre 2004 et
2006, un travail important a été réalisé sur la teneur en sodium des céréales pour petit-
déjeuner . une réduction de la teneur en sodium de 28% en moyenne sur les produits
enfants et de 6% sur les produits adultes.

Les enjeux actuels nous encouragent a redoubler nos efforts en ce sens mais aussi a
développer encore plus linformation a destination de nos consommateurs (étiquetage
nutritionnel, informations sur I'équilibre alimentaire, sur nos sites internet).

Pour atteindre cet objectif ambitieux, mais constant, nous nous appuyons sur
'expertise de notre Recherche et Développement et sur des études meneces auprés des
consommateurs. Pour les céréales pour petit-déjeuner, CPF-Nestlé Céréales a également
mené une politique nutritionnelle en interne pour former et informer ses collaborateurs, et
ainsi élever leur niveau de compétences. Cette démarche a plusieurs objectifs : non
seulement gu'ils puissent étre meilleurs dans leur pratique professionnelle, mais surtout
qu'ils puissent étre des ambassadeurs de I'équilibre alimentaire au quotidien et du plaisir lié
a une bonne alimentation auprés des consommateurs, clients, fournisseurs et partenaires,
en étant eux-mémes des consommateurs avertis. Des campagnes de sensibilisation,
relayant les messages-clés du PNNS, animent constamment nos lieux de travail,

Aujourd’hui, il nous parait essentiel de partager ce travail et ces résultats avec les
pouvoirs publics, et de déclarer notre volonté de poursuivre nos efforts et participer ainsi
activement a ces enjeux de santé publique a travers cette charte d’engagement volontaire de
progrés nutritionnel proposée pour les produits céréales petit-déjeuner Nestlé.

Jean-Christophe Hélias, Country Business Manager — Cereal Partners France



DONNEES GENERALES

1.1 Nom et raison sociale du demandeur

Cereal Partners France
7 Boulevard Pierre Carle, BP 915, 77446 MARNE la VALLEE Cedex.

SIRET : 311 043 194 006 47, APE 151 E.
1.2 Description de l'activité

1.2.1 Produits fabriqués

Cereal Partners France (CPF) est la filiale francaise de Cereal Partners Worldwide (CPW) ;
CPW est une joint-venture 50/50 entre Nestlé et General Mills qui a été fondé en 1990, afin
de mettre en synergie 2 expertises complémentaires, cefle de General Mills, entreprise
Ameéricaine specialisee dans la production de céréales de petit-déjeuner en Amérique du
Nord et celle de Nestlé, implanté dans de nombreux pays dans le reste du Monde.

Afin de simplifier F'utilisation des termes ‘Cereal Partners France, entité du groupe Nestlé’, il
sera fait référence tout au fong de ce rapport & 'CPF’.

Le tableau ci-dessous présente la répartition des volumes de ventes des céréales du petit-
déjeuner qui sont séparées en deux segmenis : le segment des céréales pour enfants et
adolescents et le segment des céréales pour adultes.






1.2.3 Caractéristiques des produits concernés

1.2.3.1 Composition des produits

Les céréales pour petit-déjeuner sont composées de céréales (blé, riz, mais, avoine et orge)
auxquelles sont ajoutés, selon les variétés, du miel, du chocolat, des fruits secs...

Depuis plusieurs années, CPF retravaille de fagon continue ses recettes de céréales pour le
petit-déjeuner en diminuant notamment la teneur en sucres et en sel.

CPF a également depuis 2005 choisi d'utiliser des céréales complétes dans toutes ses
céréales du petit-déjeuner. En effet, le blé utilisé majoritairement dans toutes les recettes*
arrive entier a l'usine et est moulu sur place au moment de la fabrication sur les sites de
production frangais : Rumilly et Itancourt. Le blé conserve donc son enveloppe, son germe et
son endosperme. Cette technique permet de mieux préserver la qualité du blé.

Aujourd’hui, les céréales complétes représentent en moyenne :
- 33% des ingrédients des céréales du petit-déjeuner Nestlé destinées enfants et

adolescents.
- 48% des ingrédients des céréales du petit-déjeuner Nestlé destinées aux adultes.

Aussi, CPF a decidé d’apposer un signe distinctif sur tous les
produits pour aider le consommateur a repérer la présence de blé
complet.

CPF est la seule marque a avoir mis des céréales complétes, et majoritairement sous forme
de blé complet, dans 100% de ses céréales de petit-déjeuner pour enfant*. Depuis 2005, la
teneur en céréales complétes ne cesse d'étre optimisée, une optimisation qui continuera
dans les années a venir.

* Le blé n'est pas la céréale majoritaire pour les CHEERIOS

1.2.3.2 Consommation

Selon l'enquéte CCAF (Comportements et Adultes _ . z
Consommation Alimentaire en France, 2007), les
céréales du petit-déjeuner sont majoritairement
consommeées par les enfants et les adolescents.
Elles composent 31% des petits-déjeuners des
enfants et 22% de ceux des adolescents.

Adolescents SEG

Enfants =

CPPD M Viennoiseries Pain-biscotte  Biscuits

Types de produits céréaliers consommés au petit-déjeuner (en %).

Plus précisément, selon I'étude INCA 2 (traitement spécifique du CREDOC de 2008 pour le
syndicat frangais des céréales) :



+ Les céréales pour petit-déjeuner sont consommeées par 60% des enfants et
adolescents de 3 a 17 ans et par 17 % des aduites de 18-79 ans (base carnet de
consommation 7 jours, étude hebdomadaire).

* La consommation moyenne sur la population totale est de 13,9 g/j chez 'ensemble
des enfants et de 23,1 g/j chez les enfants seuls et de 4,8 g/] chez les adultes (28,3
g/i chez les seuls consommateurs).

» Chez les enfants comme chez les adultes, I'essentiel de la consommation de
céréales a lieu au petit-déjeuner (88% des quantités consommées chez les
enfants, 87% chez les adultes) et de maniere réguliére (12% des enfants et 19% des
adultes consommateurs en consomment quotidiennement).

De plus, une étude Sofres (2007) montre que les céréales du petit-déjeuner ont une
pénétration forte chez les enfants en France, qui s’éléve a 92% chez les enfants de 7 a 10
ans et 3 88% chez les enfants de 11 a 14 ans.



1.2.3.3 Caractéristiques nutritionnelles de la catégorie

li existe une grande varieté de ceréales du petit-déjeuner induisant une grande variété
d’apports nutritionnels. Néanmoins, il existe des caractéristiques communes a I'ensembie
des céréales pour le petit-déjeuner résultant des propriétés nutritionnelles intrinséques des
céréales d'origine et de celles des ingrédients ajoutés. Ainsi, selon les données OQUALI
2009, les céréales pour le petit-déjeuner de 'ensemble du marché ont les caractéristiques
suivantes ;

- Riches en glucides {62 & 81% en moyenne), avec une teneur en sucres qui varie entre 20
et 35% en moyenne ;

- Sources ou riches en fibres selon [a famille de céréales (3% & 14%)

- Sources de vitamines, en particulier du groupe B et de certains minéraux (fer, calcium,
magnésium. ..}

- Une teneur en protéines allant de 7 a 11% en moyenne selon la famille de céréales ;

- Une teneur en lipides moyenne allant de 2%, pour les pétales nature a 16% pour les
céreales fourrées et les mueslis croustillants, et une teneur en acides gras saturés moyenne
allantde 12 7% ;

Les différences de composition nutritionnelle observées sont liées a la classification en
familles et portent d'abord sur les teneurs en lipides, puis sur les teneurs en sucres et enfin
sur les teneurs en fibres ;
~les mueslis croustillants sont caractérisés par une plus forte teneur en lipides
-les céréales fourrées se distinguent par de plus fortes teneurs en lipides et en sucres
-les céréales miel/lcaramel présentent de plus faibles teneurs en lipides et de plus
fortes teneurs en sucres
-les céréales « ligne et forme » ont de plus faibles teneurs en lipides.

Par ailleurs en ce qui concerne la confribution des céréales petit-déjeuner aux apports
nutritionnels, lMNétude INCA 2 (2008, traitement spécifique du CREDOC pour le syndicat
frangais des céréales) indique que:

» Chez les enfants consommateurs, les céréales du petit-déjeuner constituent la 1°®
source de vitamines B1, B3, B5, BG, B9 et de fer ; et la 2éme source de vitamines B2
et d'amidon. Elles sont le 4éme vecteur d'énergie, le 5éme vecteur de fibres et
la7éme source de glucides simples. Les céréales du petit-dejeuner constituent par
ailleurs e 7eme vecteur de sodium chez les enfants consommateurs.

« Chez les adultes consommateurs, les céréales du petit-déjeuner constituent la 1%
source de vitamines B1, B2, B3, B5, B6 et de fer ; et la 2éme source de vitamines B9
et d’amidon. lis sont le 3éme vecteur d'énergie, 4éme vecteur de fibres et 6°™ source
de glucides simples. Les céréales du petit-déjeuner constituent par ailleurs le 8eme
vecteur de sodium chez les enfants consommateurs.



1.3 Nature des engagements

Dans une démarche d'optimisation nutritionnelle continue de nos recettes, diminution de
10% des sucres entre 2003 et 2009 dans les céréales pour petit-déjeuner Nestlé destines
aux enfants et adolescents, introduction des céréales completes dans foutes nos recettes en
2005 suivi d’une augmentation de 26% en moyenne entre 2005 et 2008 et réduction de la
teneur en sodium de 28% en moyenne sur les produits enfants et de 6% sur les produits
adultes entre 2004 et 2006, CPF souhaite s'engager auprés du PNNS dans les domaines
d'intervention suivants:

1.3.1 Intervention sur la composition nutritionnelle des produits
existants

Engagement 1 : Réduction de la teneur en sucres simples des céreales pour le petit-
déjeuner enfants et adolescents de 12% en moyenne, sans compensation par un ajout de
matieres grasses, entre 2009 et fin 2012

Engagement 2 : Augmentation de la teneur en céréales complétes de 16% dans les céréales
pour le petit-déjeuner adultes entre 2008 et 2009 et de 5% dans les céréales pour petit-
déjeuner enfants et adolescents, associée a une augmentation de la teneur finale en fibres
entre 2009 et fin 2012.

Engagement 3 : Réduction de la teneur en sodium dans les céréales pour le petit-déjeuner
enfants et adolescents et adultes de 17% en moyenne entre 2006 et 2009.

— Ces 3 engagements permettent d’améliorer plus de 2/3 des produits (en volume).

1.3.2 Engagements dans les domaines connexes

Engagement 4 : Information et formation de 99% des collaborateurs siége a la nutrition et a
I'équilibre alimentaire a partir de 2009..

Engagement 5 : Investissements dans des programmes de soutien a la recherche publique
et d'intervention pour {'évolution des comportements.
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1.4 Objectifs visés
Les engagements pris par CPF dans le cadre de cette charte visent a contribuer & :

» Augmenter la consommation de glucides afin qu'ils contribuent & plus de 50% des apports
énergétiques journaliers, en favorisant la consommation des aliments sources
d’amidon, en réduisant de 25% la consommation actuelle de sucres simples ajoutés,
et en augmentant de 50% la consommation de fibres.

* Réduire la consommation moyenne de chlorure de sodium a moins de 8 g/personne et
par jour.

= Améliorer l'information du consommateur et ses connaissance en matiére de nutrition afin
gu'il soit en mesure de faire des choix éclairés.

» Prendre des initiatives en direction des salariés, dans le but d'améliorer la qualité de leur
alimentation en cohérence avec le PNNS, et/ou rendre possible la pratique de l'activité
physique sur le lieu de travail.

11



1 ENGAGEMENT N° 1 : Réduction de la teneur en sucres simples

1.1 Domaine d’intervention éligible
Intervention sur la composition nutritionnelle des produits existants

1.2 Nature de I’engagement

CPF s'engage a réduire la teneur en sucres dans les céréales enfants et adolescents pour le
petit-déjeuner de 12% en moyenne entre 2009 et 2012.

Parallélement, CPF s'engage a ne pas compenser cette réduction de sucres simples par des
ajouts de matieres grasses dans ses produits.

1.3 Les produits concernés

CPF s’engage a réduire la teneur en sucres de toute la gamme de céréales enfants et
adolescents, qui représente 73% des volumes de vente de céréales du petit-déjeuner CPF.

1.4 La contribution des produits aux apports nutritionnels

D'aprés I'étude INCA 2 (2007 traitement CREDOC pour le syndicat francais des céréales),
les céréales du petit-déjeuner sont respectivement les 6éme et 7éme aliments contributeurs
en glucides simples chez les adultes et les enfants consommateurs.

Chez les enfants, la contribution aux apports en sucres simples des céréales du petit-

déjeuner se situe entre 4,1% pour la population enfants et 13,6% pour les enfants grands
consommateurs.

Enfants : Contribution des céréales PPD aux apports nutritionnels

Population totale R'::i’i?p Seuls conso Raz.?niiuls mns(':::;ste e
Quantité d'alimants (% g/fj) 0,8 25 1,2 16 2,7
Energie (% kcal/j) 3,1 16 I 5,1 4 10,3
Lipides (% /1) 7 0,9 24 16 | 22 3,5
Acides gras saturés (% g/j) 1,0 22 16 18 3,7
AG monoinsaturés (% g/j) 0,9 23 1,6 21 3.4
AG polyinsatutés (% of]) 1;1 27 1,8 19 4,1
Cholestérol (% mg/j) 0,0 26 0,1 26 0,2
Protéines (% a/fj) 1,6 19 2,7 12 5.4
Glucides (% -g/i) 5,3 4 2,6 2 170
Glucides simples (% afj) 4,1 11 6,6 7 13,6
[ Fibres (% a/j) 43 F:] ‘ L 5 143
Amidon (% g/)) 6,7 6 10,9 2 206
Eau (% g'j) 0,0 0,1 0,1

1.11 Progreés déja réalisés
Avant 2009 CPF avait déja amorcé le travail sur les sucres : la teneur en sucres simples

dans les céréales petit-déjeuner pour enfants et adolescents a diminué de 10% en
moyenne (non pondérée) entre 2003 et 2009.
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2 ENGAGEMENT N° 2 : Augmentation de la teneur en céréales
complétes

2.1 Domaine d’intervention éligible
Intervention sur la composition nutritionnelle des produits existants

2.2 Nature de I’engagement

Augmentation entre 2008 et 2009 de la teneur en céréales complétes de 16% en moyenne
dans les céréales petit-déjeuner pour adultes, associée a une augmentation de la teneur en
fibres de 14%.

Et augmentation entre 2009 et 2012 de la teneur en céréales complétes de 5% en moyenne
dans les céréales petit-déjeuner pour enfants et adolescents, associée a une augmentation
de la teneur en fibres finale.

2.3 Les produits concernés

Cet engagement concerne :

- les produits phares de la catégorie enfants et adolescents (79% des volumes de cette
catégorie) représentant 62% du volume de ventes total,

- 96% des produits adultes représentant 21% du volume de ventes total.

Au total cet engagement touche 83% des produits en volume de ventes des céréales
pour le petit-déjeuner Nestlé (basé sur le volume de 2008).

2.4 La contribution des produits aux apports nutritionnels

D'aprés I'étude INCA 2 (2007 traitement CREDOC pour le syndicat frangais des céréales),
les céréales petit-déjeuner sont les 2éme aliments contributeurs en amidon et
respectivement les 4éme et 5éme aliments contributeurs en fibres, chez les adultes et les
enfants consommateurs.

Chez les adultes, la contribution aux apports en amidon des céréales du petit-déjeuner se
situe entre 1,7 et 22,7% et la contribution aux apports en fibres entre 1,6% et 20,8%.

Adultes : Contribution des céréales PPD aux apports nutritionnels

Population totale R::zﬂ’p Seuls conso Ragg::ouls & onsg::ll'n'::ems
Quantité daliments (% g/j) 0,2 36 1,0 7 2,2
Energie (% kcal/j) 0,9 X2 5.2 3 11,3
Lipides (% /1) 0,4 28 2,3 16 5,7
Acides gras saturés (% g/j) 0,5 26 2,9 3 7,0
AG monoinsaturés (% g/}) 0,3 27 1,9 17 4,8
AG polyinsaturés (% g/j) 0,4 27 2,6 14 6,3
Cholestéral (% ma/j) 0,0 32 0,2 25 0,4
Protéines (% g/j) 0,5 29 ] 3,2 12 ‘ 6,9
Glucides (% /i) 1,5 19 8,6 2 18,0
Glucides simples (% g/j) 1,2 18 6,6 & 13,5
Fibres (% a/1) 1,6 . 9,6 7 20,8
Amidon (% g_.fJ) 1,7 11 10,7 < 22,7
Eau (% a/)) 0,0 0,1 01
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Chez les enfants, la contribution aux apports en amidon des céréales du petit-déjeuner se
situe entre 6,7 et 20,6% et la contribution aux apports en fibres entre 4,3 et 14,3%.

Enfants : Contribution des céréales PPD aux apports nutritionnels

Population tmale Ra’f’:fﬂf;op selﬂs coRso Raﬁf“:ds (‘ﬂll‘ﬁ:;?l‘l‘ldaiﬁlll‘ﬁ
Quantité d'aliments (% g/j) 0,8 25 13 16 2:7
Energie (% keal/j) 3,4 16 54 4 10,3
Lipides (% a/j) 0,9 24 1,6 22 3,5
Acides gras saturés (% g/j) 1,0 22 1,6 18 3,7
AG monoinsaturés (% g/f) 0,9 23 1,6 21 3,4
AG polyinsaturés (% a/i) 1,1 21 1,8 19 ! 4,1
Cholestérol (% ma/j) 0,0 26 0,1 26 ! 0,2
Protéines (% gfi) 1,6 19 27 12 54
Glucides (% g/j) 5,3 4 8,6 3 17,0
Glucides simples (% g/j} 4,1 11 6,6 Z 13,6
Fibres (% g/i) 4,3 g 7,1 5 ' 14,3
Amidon (% g/j) 6,7 6 10,9 2 20,6
Eau (% ofj) 0,0 0,1 0,1

2.11 Progreés déja réalisés
Avant 2009 CPF avait déja amorcé un important travail sur les céréales complétes : la

teneur en céréales complétes dans les céréales petit-déjeuner pour enfants et
adolescents a augmenté de 26% en moyenne (non pondérée) entre 2005 et 2008.
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3 ENGAGEMENT °3 : Réduction de la teneur en sodium

3.1 Domaine d’intervention éligible

Intervention sur la composition nutritionnelle des produits existants

3.2 Nature de 'engagement

Réduction de la teneur en sodium dans les céréales pour le petit-déjeuner de 17% en
moyenne entre 2006 et 2009.

3.3 Les produits concernés

Cet engagement concerne les produits des catégories enfants et adolescents et adultes, et
permet d’améliorer 60% du portefeuille, en volume de ventes 2008,

3.4 La contribution des produits aux apports nutritionnels

D'apres I'étude INCA 2 (2007 traitement CREDOC pour le syndicat francais des céréales),
les céréales petit-déjeuner sont respectivement fes 8éme et 7&éme aliments contributeurs en
sodium, chez les adultes et les enfants consommateurs de céreales du petit-déjeuner,

3.10 Progreés déja réalisés

Avant 2006, un travail important avait déja été réalisé par CPF sur la teneur en sodium des
céréales petit-déjeuner : réduction de la teneur en sodium de 28% en moyenne (non
pondérée) entre 2004 et 2006 sur les produits enfanis et adolescents et de 6% sur les
produits adultes.
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4 ENGAGEMENT N° 4 : Information et formation de l'interne a la
nutrition et a I'equilibre alimentaire

4.1 Domaine d’intervention éligible

Actions internes a I'entreprise, concrétes et conformes au PNNS.

4.2 Nature de I'engagement

CPF s’engage a poursuivre les programmes de formation et d'information de ses salariés
visant a les sensibiliser a la nutrition et I'équilibre alimentaire.

Information : Depuis février 2005, Nestlé France a mis en place un programme de
communication sur le théme de la nutrition, suivi chaque année par les équipes CPF du
siége social et des usines.

Ce programme comporte 3 campagnes par an, chaque campagne portant sur un théme
particulier. Les derniers thémes ont été : les matiéres grasses, le sel, les sucres, les fibres,
I'équilibre alimentaire, les antioxydants, le calcium, les féculents et I'hydratation.

Plusieurs outils sont développés pour communiquer sur ces thémes auprés des salariés :
des affiches, des brochures, des e-mails comportant un quizz de test de connaissance sur le
sujet et un dossier sur internet.

Formation : Depuis plus de 15 ans, des formations a la nutrition sont dispensées aux
équipes CPF, afin de leur donner les bases essentielles de la nutrition.

Depuis juin 2008, toutes les équipes marketing, commerciales et techniques du siége
bénéficient de formations nutritionnelles spécifiques, afin de les mettre en application dans le
développement, la rénovation et la communication produits.

En 2009, environ 45% des salariés CPF du siége et 313 personnes des usines (Rumilly et
Itancourt) ont été formées a la nutrition.

CPF s’engage a former les nouveaux collaborateurs du siége, le but est que le pourcentage
de salariés CPF du siége touchés par la formation a la nutrition soit de 99% a partir de 2009.
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5 ENGAGEMENT N° 5 : Investissements dans des programmes de
soutien a la recherche publique et d’intervention pour I’évolution
des comportements

5.1 Domaine d’intervention éligible

Actions externes a I'entreprise.

5.2 Nature de I'engagement

CPF s’engage a poursuivre son investissement dans les programmes développés pas la
Fondation Nestlé France, créée en 2008, dont la vocation est d’encourager les familles a
observer des comportements alimentaires bénéfiques pour leur santé et leur bien-étre.

La Fondation a deux missions : le soutien a la recherche et le déploiement d'actions
concrétes, les résultats des travaux de recherche permettant notamment de définir de
nouveaux angles d'actions.

L’investissement dans la recherche :

CPF, au travers de la Fondation Nestlé France soutient des projets de recherche afin de
mieux comprendre les comportements alimentaires, sous |'égide de son Comité d'experts
pluridisciplinaire. Un premier projet de recherche est en cours : « les régles de
fonctionnement des familles et leur incidence sur les comportements alimentaires ».

Elle apporte également son soutien financier a des projets de recherche soumis a des
appels d'offre régionaux et nationaux. Chaque année, trois bourses scientifiques de 20 000
euros chacune sont remises a de jeunes chercheurs.

Déploiement d’actions concrétes pour faire évoluer les comportements alimentaires
des familles dans le sens des recommandations nutritionnelles :

Voici deux exemples d'actions concrétes soutenues par CPF, au travers de la fondation
Nestlé France :

Encouragement aux actions locales pour promouvoir de bonnes habitudes de vie :
Convaincue que les acteurs de terrain ont un réle prépondérant a jouer dans la promotion de
comportements bénéfiques pour la santé, la Fondation Nestlé France lance chaque année
un appel a candidatures auprés d'acteurs locaux en vue d'encourager des initiatives
concretes visant a promouvoir de bonnes attitudes de vie. 4 catégories ont été définies :
Santé et nutrition, Activité physique et nutrition, Plaisir, goGt et nutrition, et Education et
nutrition. Chaque année, un jury, composé de personnalités issues du monde de la santé, du
sport, de la gastronomie..., sélectionne les projets les plus pertinents portés par des acteurs
de terrain et pouvant servir d'exemple a d'autres initiatives. Les lauréats se voient remettre
une dotation de 10 000 euros.

Le programme EPODE (Ensemble Prévenons I'Obésité Des Enfants) propose une éducation
alimentaire pratique, intégrant le plaisir et la convivialité, en parfaite adéquation avec les
modes de vie actuels. Ce programme a été lancé en 2004 dans 10 villes pilotes, son objectif
est d’enrayer la progression de 'obésité infantile via un plan d'intervention de 5 ans. Il est
baseé sur I'étude Fleurbaix-Laventie Ville Santé.
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